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Prezentarea succinta a proiectului

Ariile protejate sunt principalele instrumente de conservare a biodiversitatii, iar suprafata zonelor
care beneficiaza de protectie legala a crescut la nivel global (Boitani et al., 2007). Cresterea a fost
stimulata de instrumente politice cheie cum ar fi obiectivele stabilite la Summit-ul pentru
Biodiversitate de la Aichi Nagoya si Directiva Habitate (Tittensor et al., 2014). Dupa doua decenii
de implementare a Directivei Habitate, Europa a atins cea mai mare densitate de arii protejate din
lume: 23814 situri tereste cu o suprafati totald de 860511 km? (adicd, 18.7% din suprafata sa
terestra). Romania a desemnat 531 de situri Natura 2000 (383 SCI-uri, si 148 SPA-uri),
reprezentand 22,96% din suprafata totala a tarii (European Commission, 2013; Ioja et al., 2010).
Desi extinderea retelei Natura 2000 este aproape completda (European Commission 2013),
eficacitatea acestor situri este incerta, rimanand obstacole majore 1n actiunile de implementare a
Directivei Habitate. Cadrul de gestionare a siturilor Natura 2000 este detaliat Th Articolul 6 din
Directiva Habitate, dar nu este uniform in cadrul Uniunii Europene (European Union, 2000).
Politicile de conservare sunt implementate de catre administratorii/custozii ariilor protejate prin
planurile de management (de ex: Romania), sau reglementate legislativ, prin masuri administrative
sau contractuale (de ex: Germania). In Romania siturile Natura 2000 sunt gestionate de organizatii
publice sau private, desemnate de Ministerul Mediului pe o perioada de 10 ani.
Co-managementul si managementul adaptativ sunt considerate abordéri recomandate pentru
managementul siturilor Natura 2000 (Vokou et al., 2014). Aceste optiuni de gestionare sunt o
sarcind dificild ce necesitd o implicare activa si adecvata a actorilor relevanti (stakeholderii), iar
analiza retelelor sociale (ARS) are potentialul de a rezolva aceste neajunsuri (Lubell et al., 2014;
Sandstrom and Rova, 2010). ARS este un domeniu stiintific bine dezvoltat si utilizeaza teoria

retelelor pentru analiza relatiilor dintre actorii implicati (Newman, 2010; Hancean, 2014). In cazul



proiectului de fata, retelele sociale pot fi definite ca relatiile dintre stakeholderii implicati sau
afectati de deciziile privind administrarea siturilor Natura 2000, incluzand organizatii
guvernamentale locale sau nationale, ONG-uri, persoane fizice, companii etc. ARS contribuie la
identificarea partilor interesate si la caracterizarea rolului acestora, furnizeaza cadrul necesar
pentru identificarea celor mai bune optiuni de gestionare a siturilor

Natura 2000, si contribuie la 0 mai bund planificare sistematicad a conservarii prin includerea
datelor sociale si ecologice. Una dintre principalele probleme in managementul ariilor protejate
este cauzatd de concetrarea puternicd a acestuia asupra ecologiei sistemului, iar lacunele
conceptuale, metodologice si epistemiologice dintre ecologie si stiintele sociale impiedica
colaborarea interdisciplinara si integrarea datelor sociale (Sandbrook et al., 2013). Aceste lacune
conduc adesea in eforturi de conservare care nu sunt in concordanta cu realitatile politice si sociale
(Young et al., 2013).

Abordarea noastra este de a utiliza ARS pentru imbunatatirea managementului retelei Natura 2000,
contribuind astfel la integrarea metodologiilor stiintelor sociale in activitatile de planificare a
conservarii diversitatii biologice.

Scopul proiectului este de a imbunatati managementul siturilor Natura 2000 prin integrarea
analizei retelelor sociale 1n planificarea sistematica a conservarii. Rezultatul proiectului va fi un
cadru flexibil, dinamic al planificarii spatiale a conservarii ariilor protejate, in care realitatile
sociale complexe sunt integrate in activitatile de management. Obiectivele specifice ale proiectului
sunt: (1) identificarea actorilor principali ai managementului siturilor

Natural 2000 si a rolului acestora; (2) analiza complexitatii activitatilor de management utilizand
teoria retelelor sociale; (3) analiza oportunitatilor de networking strategic si a scenariilor de

management in vederea intaririi legaturilor dintre manageri si actorii locali, regionali si nationali;



(4) dezvoltarea unui cadru de integrare a teoriei retelelor sociale in planificarea sistematica a

conservarii; (5) training-ul expertior in planificarea sistematicd a conservarii si informarea

factorilor de decizie asupra utilitatii teoriei retelelor sociale in planificare.

Tn perioada 01.10.2015 - 15.12.2016, in conformitate cu planul de implementare al proiectului s-

au realizat activitati aferente obiectivelor stiintifice:

O1 (Identificarea actorilor principali in managementul siturilor Natura 2000 si a rolului
acestora),

02 (analiza complexitatii activitatilor de management utilizand teoria retelelor sociale),
O3 (analiza oportunitatilor de networking strategic si a scenariilor de management in
vederea intaririi legaturilor dintre manageri si actorii locali, regionali i nationali),

O4 (dezvoltarea unui cadru de integrare a teoriei retelelor sociale in planificarea
sistematica a conservarii) si

O5 (training-ul expertior in planificarea sistematica a conservarii si informarea factorilor
de decizie asupra utilitatii teoriei retelelor sociale in planificare). De asemenea s-au realizat
activitati de management al proiectului (obiectiv 6).

In perioada 01.10.2015 - 01.12.2016, in conformitate cu planul de implementare a

proiectului s-au realizat urmatoarele activitati, aferente Obiectivelor 1, 2, 3, 4 si 5:

Activitatea 1 - Actori si roluri in managementul Natura 2000: preidentificare din
documente management, baza de date suport interviu, interviuri structurale, focus grup.
Activitatea 2 - Procesele din cadrul retelelor sociale in siturile Natura 2000 in vederea
intaririi legaturilor dintre manageri si actorii locali, regionali si nationali;

Activitatea 3 - Utilizarea analizei retelelor pentru imbunatatirea managementului siturilor
Natura 2000

Activitatea 4 - Dezvoltarea unor instrumente inovatoare pentru integrarea ARS in

planificarea sistematica a conservarii in siturile Natura 2000



e Activitatea 5 - Diseminarea rezultatelor la conferinte nationale si internationale si
publicarea de articole stiintifice in reviste peer-reviewed

e Activitatea 6 - Managementul proiectului si stagii de pregatire pentru membri proiectului

Tn cadrul acestor activitati au fost implicati urmatorii membri ai echipei: Dr. Laurentiu Rozylowicz
(director proiect), Dr. Viorel Dan Popescu, Dr. Cristiana Maria Ciocanea, Dr. Andreea Nita, drd.

Steluta Manolache, drd. ITuliana Miu, technician Vasile Bagrinovschi.



Raport stiintific perioada 01.10.2015 — 15.12.2015

Obiectiv 1 - Identificarea actorilor principali in managementul siturilor Natura 2000 si

a rolului acestora

Activitate - Actori si roluri in managementul Natura 2000: preidentificare din documente
management, baza de date suport interviu, interviuri structurale, focus grup.

Am demarat activitatea de analiza a sistemelor de management ale siturilor Natura 2000 Cursul-
Dunirii Bazias-Portile de Fier si Lunca Siretului Inferior. In cadrul acestei activitati am identificat
actorii implicati in procesul de gestionare la nivel local, regional si national si rolul acestora in
reteaua sociald de administrare. Informatiile privind actorii de management (noduri in retelele
sociale) si relatiile dintre acestia (legaturi in retelele sociale) s-au colectat din a) analiza
documentelor de management (de ex: norme legale, planuri de management, planuri de actiune) si
b) interviuri cu angajatii institutiilor cheie prin chestionare semistructurate si tehnica bulgarelui de
zapada. Astfel prima a fost constituita prima versiune a bazei de date. Aceasta va fi completata in
primele 3 luni ale anului 2016, versiunea finala urméand a fi utilizata pentru analiza retelelor
sociale. Cele trei situri Natura 2000 au fost selectate deoarece a) cartarea retelelor este fezabila la
scard mica si b) Siturile selectate acopera cele mai utilizate strategii de management aplicate la
nivelul Romaniei. Cursul Dunarii Bazias-Portile de Fier (SPA) - administrat de un organism
public, se intinde pe suprafata a doud judete si a doua regiuni de dezvoltare, in SV-ul Romaniei,
Lunca Siretului Inferior - administrat de un ONG, acopera 3 judete, situat in Estul Romaniei) si
zona umeda Gruia - Garla Mare - administratd de un ONG, acopera un judet, localizata in SV-ul
Romaniei. Siturile selectate acopera cele mai utilizate strategii de management aplicate la nivelul
Romaniei.

Rezultate produse: baza de date a administratorilor siturilor Natura 2000 pentru zonele analizate,

actorii si functiile implicate in administrarea retelei Natura 2000 (versiune de lucru).

Obiectiv 2 - Analiza complexitatii activitatilor de management utilizind teoria retelelor



Sociale

Activitate - Actori si roluri in managementul Natura 2000: crearea matricelor SNA, cod rulare
SNA.

Activitatea din anul 2015 a urmarit intelegerea modului de creare a matricelor SNA si a codurilor
de rulare a analizelor complexe (Exponential Random Graph Models). Pentru a lucra in paralel cu
activitatea de cartare a retelelor din cele 3 situri Natura 2000, am ales sa lucram cu retele proxy
cartate din documente strategice si baze de date. Astfel, am extras actorii si institutiile din planurile
de management a resurselor din bazinul Putna si beneficiarii proiectelor LIFE din Europa. Prima
baza de date include 426 actori si 64 institutii, iar cea de-a doud 1487 proiecte. Prima baza de date
s-a utilizat pentru analize bipartite (actor — institutie), iar cea de-a doua pentru analize unipartite
(actor —actor). Cu aceste retele s-au analizat structurile de baza ERGM (ex. activitate, centralizare)
cu covariate diadice sau fara. Pentru analizele s-au folosit coduri din pachetul R statnet si pachetele

Pnet (Pnet, BPnet, MPNet).
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Figura 1. Reteaua bipartita in bazinul hidrografic Putna (punct = actor, patrat = institutie)
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Created with NodeXL Basic (http://nodexl.codeplex.com) from the Social Media R h F ion (http-/Awww.smif ion.org)

Figura 2. Clustere in reteaua bipartita a actorilor si institutiilor din bazinul raului Putna (metoda Girvan-
Newman)

Ca activitate suplimentard am pregatit pentru trimitere spre publicare 2 articole care utilizeaza
bazele de date de mai sus (titluri provizorii): 1) Guvernanta resurselor de apa la nivel de bazin
hidrografic si 2) Retele sociale implicate in accesarea de fonduri pentru conservare.

Rezultate produse: coduri de rulare a analizelor retelelor sociale optimizate pentru analize
unipartite si biparite, articole draft: Guvernanta resurselor de apa la nivel de bazin, Retele sociale

implicate Tn accesarea de fonduri pentru conservare.

Obiectiv 5 - Training-ul expertilor in planificarea sistematici a conservarii si informarea
factorilor de decizie asupra utilitatii teoriei retelelor sociale n planificare

Activitate - Participare la conferinte stiintifice.
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Utilizdnd o parte din datele obtinute am participat la congresul anual al Muzeului de Stiinte ale
Naturii “Grigore Antipa” (CZGA 2015; www.czga.ro) cu prezentarea: Diversity, abundance, and

occupancy of longicorn beetles in traditionally-managed Romanian forests,

Bekka S. Brodie, Viorel D. Popescu, Laurentiu Rozylowicz, Melissa Fierke. Contributia
proiectului la acest articol a fost de a descrie reteaua de administrare a padurilor din Parcul Natural
Portile de Fier (arealul de lucru al proiectului). Astfel, vom incerca sd conectam diversitatea
insectelor xilofage de sistemele de management forestier cu ajutorul teoriei retelelor ecologice.
Rezultate produse: participare 1 conferinta stiintifica

Obiectiv 6 - Managementul proiectului
Activitate - Managementul proiectului.

Tn perioada 1.10.2015 - 15.12.2015 s-au realizat activititile de contractare (planificare bugetara,
semnarea contractelor), activitati de incadrare in munca a membrilor echipei si de achizitionare a
produselor/serviciilor prevazute in proiect. Astfel, au fost angajate patru persoane persoane:
Laurentiu Rozylowicz (director proiect) si Viorel Popescu (cercetator senior), Cristiana Ciocanea
(cercetator postdoctorand), Vasile Bagrinovschi (tehnician), si s-a demarat procedura de ocupare
prin concurs a doud posturi de cercetator doctorand. Posturile vacante au fost facute publice pe
pagina web a proiectului, a Universitatii din Bucuresti, portalul jobs.edu.ro si portalul
EURAXESS. Perioada de nscriere s-a terminat pe data de 28.11.2015 (vezi anexele atasate).
Doctoranzii inscrisi la concurs au acordul conducatorului de doctorat de a lucra in cadrul
proiectului. Angajarea se va face cu data de 4.01.2016, dupa parcurgerea procedurilor de concurs.
Au fost achizitionate cartile necesare deruldrii proiectului si s-au efectuat deplasari interne in

vederea obtinerii datelor privind reteaua sociald in cele trei situri Natura 2000 (vezi tabel).
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| Previizut | Realizat

O.1 Identificarea actorilor principali in managementul siturilor Natura 2000 si a
rolului acestora

Actori si roluri in managementul Natura 2000: Da Da
preidentificare din documente management, baza de
date suport interviu, interviuri structurale, focus grup

0.2 Analiza complexititii activititilor de management utilizind teoria retelelor sociale

Actori si roluri in managementul Natura 2000: crearea Da Da
matricelor SNA, cod rulare SNA

Pregétirea pentru publicare a doua articole stiintifice

0.5 Training-ul expertilor in planificarea sistematici a conservirii si informarea
factorilor de decizie asupra utilititii teoriei retelelor sociale in planificare

| Participarea la conferinte stiintifice Nu | Da

0.6 Managementul proiectului

| Activitdti de management | Da | Da




Raport stiintific perioada 16.12.2015 — 15.12.2016

Obiectiv 1 - Identificarea actorilor principali in managementul siturilor Natura 2000 si a rolului
acestora

Activitate - Actori si roluri in managementul Natura 2000: preidentificare din documente
management, baza de date suport interviu, interviuri structurale, focus grup.

In primele trei luni ale anului 2016 am finalizat activitatea de identificare a actorilor implicati
in procesul de gestionare (a siturilor Natura 2000 Cursul-Dunarii Bazias-Portile de Fier si
Lunca Siretului Inferior) la nivel local, regional si national, obtinand si informatii cu privire la
rolul acestora In reteaua sociala de administrare. Datele obtinute privind actorii de management
(noduri in retelele sociale) si relatiile dintre acestia (legaturi in retelele sociale) s-au colectat
din a) analiza documentelor de management (de ex: norme legale, planuri de management,
planuri de actiune) si b) interviuri cu angajatii institutiilor cheie prin chestionare
semistructurate si tehnica bulgarelui de zapada. Astfel, a fost versiunea finald a bazei de date,
instrument utilizat ulterior pentru analiza retelelor sociale. Premisele alegerii acestor situri
Natura 2000 au fost urmatoarele:

a) cartarea retelelor este fezabila la scard mica si

b) siturile selectate acoperd cele mai utilizate strategii de management aplicate la nivelul
Romaniei (si anume, Cursul Dunarii Bazias-Portile de Fier (SPA) - administrat de un organism
public, se intinde pe suprafata a doud judete si a doud regiuni de dezvoltare, in SV-ul Romaniei,
iar Lunca Siretului Inferior - administrat de un ONG, acopera 3 judete, situat in Estul Romaniei
Siturile selectate acopera cele mai utilizate strategii de management aplicate la nivelul
Romaniei. Zona umeda Gruia - Géarla Mare (administratd de un ONG, acopera un judet,

localizata in SV-ul Romaniei) nu a mai fost inclusa in studiu deoarece nu deruleaza activitati
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de mamngement de suficient timp. Analizele efectuate in cele doua arii protejate ofera
informatiile necesare pentru indeplinirea obiectivelor.

Rezultate produse: baza de date a administratorilor siturilor Natura 2000 pentru zonele
analizate, actorii si functiile implicate in administrarea retelei Natura 2000 (versiune finald).
Obiectivul 2: analiza complexitatii activitatilor de management utilizdnd teoria retelelor
sociale;

Activitate — Procesele din cadrul retelelor sociale in siturile Natura 2000

In cadrul acestei actiuni am utilizat baza de date dezvoltate in Activitatea 1. Astfel, pentru
identificarea modelelor de administrare a siturilor Natura 2000 am analizat procesele retelelor
la nivel de sit prin utilizarea indicatorilor si a algoritmilor adecvati studiului nostru,
implementati In pachete open-source (de ex: statnet), sau imbunatatindndu-i tinand cont de
anumiti parametri specifici. Am creat matrici pentru analize unipartite si bipartite, incluzand
lista nodurilor, liste de legaturi, apartenenta, si variabile grupate (de ex: categoria institutiei,
gradul de implicare in procesul de management, etc.), si am Tnceput rularea analizelor pentru
indicatori ce definesc procesul retelelor cum ar fi inchiderea, centralitatea si activitatea retelei,
precum: dimensiunea nodului, gradul de centralitate, vecinatatea, centralizarea, cluster, rupturi
structurale, conectivitatea, diametrul retelei, densitatea, lungimea legaturii, etc. (Figura 3 si 4).
Acesti indicatori au fost analizati prin utilizarea instrumentelor open-source ca UCINET,

statnet, etc.
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Figura 3. Reteaua actorilor implicati in managementul ariei Lunca Siretului Inferior —
reprezentare luand in considerare principalul actor

Figura 4. Reteaua actorilor implicati in managementul ariei Cursul-Dunarii Bazias-Portile de Fier
— reprezentare luand in considerare principalul actor
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In cadrul acestei activitati a fost trimis spre publicare n revista EUROGEO, articolul Natura
2000 in Romania — a decade of governance. Aceasta lucrare prezinta evolutia retelei Natura
2000 in Romania precum si evaluarea starii de conservare pentru habitate si specii (Figura 5 si
6). Asa cum se poate observa in Figura 6, desi Romania a evoluat in mod satisfacator in ceea
ce priveste includerea speciilor si habitatelor sub umbrela Natura 2000, existd o intirziere
semnificativa in adoptarea de actiuni concrete in vederea imbunatatirii starii de conservare a

biodiversitatii.
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Figura 5 - Reteaua Natura 2000 Tn Romania (date din ianuarie 2016)
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Figura 6 - Starea de conservare pentru toate speciile si habitatele protejate in siturile Natura 2000 din
Romaénia (FV = favorabild, Ul = nefavorabild - Bad, U2 = nefavorabila - inadecvata, XX - Nu a fost
evaluata)

Rezultate produse: indicatori, graficul retelelor si procese implicate in managementul siturilor

Natura 2000, (Cursul Dunarii Bazias-Portile de Fier, Lunca Siretului Inferior).

Obiectivul 3: analiza oportunitatilor de networking strategic si a scenariilor de management in
vederea intaririi legaturilor dintre manageri si actorii locali, regionali i nationali;

Activitatea 3 — Utilizarea analizei retelelor pentru imbunatatirea managementului siturilor
Natura 2000.

Retelele de informare si colaborare sunt influentate de diferentele dintre membri retelelor.
Anumiti membri ai retelelor cum ar fi organismele guvernamentale centrale, informeaza si
controleaza alti membri ai retelei, in timp ce ONG-urile locale colaboreaza proactiv cu toti
membri retelei. In scopul de a suprinde rolul fiecirui membru cheie al retelelor analizate (de

ex: actori centrali, actori care completeaza golurile structural etc.) am demarat testarea mai
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multe retele prin adaugarea/eliminarea aleatorie a actorilor. Astfel, utilizand algoritmi nou
creati am testat nu numai fluxul de informatii si colaborari (de ex: componenta procedurilor de
autorizare, componenta activitatilor de conservare, componenta consultarii publicului), dar si
modul in care reteaua poate deveni mai eficientd sau se poate prabusi la nivel de componente
sau intreg.

Ca activitate suplimentara am publicat 1 articol care utilizeaza metodele mentionale mai sus si
care descrie retele sociale implicate in accesarea de fonduri pentru conservare. Studiu
analizeaza parteneriatele create in programul LIFE Nature, un instrument important pentru
punerea in aplicare a Directivelor Pasari si Habitate la nivelul statelor membre ale Uniunii
Europene. Pentru a ilustra modelele de cooperare transnationale si nationale, echipa a urmarit
relatiile stabilite in 1261 proiectele LIFE Nature finantate in perioada 1996 si 2013. Lucrarea
evidentiaza actorii cheie din intreaga retea Europeand, cele mai importante organizatii in
implementarea unor astfel de proiecte la nivel de tara (Figura 7), precum si conditiile care au
dus la crearea de parteneriate, punand accent pe diferitele categorii de organizatii (Figurile 8-
9). De asemenea, articolul prezintd o comparatie a sase retele de parteneriat — Marea Britanie
si Olanda 1n calitate de reprezentanti pentru Europa de Vest, Grecia si Portugalia in calitate de
reprezentanti pentru sudul Europei, Romania si Letonia in calitate de reprezentanti pentru
Europa de Est (Figurile 6-8). Aceasta abordare ofera informatii despre caracteristicile retelei,
importanta relativd structurald a organizatiilor si contributia fiecdrui tip de organizatie la
structura retelei.

In ceea ce priveste influenta in cadrul retelei LIFE Nature, Italia este de departe cea mai
influenta tard, avand cel mai mare numir de proiecte si legaturi cu alte state. In acelasi timp,
Olanda Inregistreazd cea mai mare importantd din perspectiva fluxului de informatii. Asa cum
era de asteptat, tarile din Europa de Vest sunt mai “centrale” in retea decit majoritatea tarilor

din Europa de Est, adica au implementat mai multe proiecte transnationale (Figura 7). Studiul
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a reliefat cateva rezultate surprinzatoare din perspectiva cooperarii transfrontaliere si totodata
a structurii parteneriatelor nationale. Cu toate ca proiectele LIFE ar trebui sa fie de interes
european, in majoritatea cazurilor (91% din proiecte), nu exista colaborare transfrontaliera. In
plus, rezultatele au aratat un numar mai mic decat era de asteptat a ONG-urilor implicate in
proiecte LIFE in Europa de Vest si de Sud, comparativ cu Europa de Est.

In cadrul studiilor de caz analizate, cu exceptia Romaniei, jucatorii cheie sunt in acelasi timp
importanti si influenti. Rezultatele indica faptul c@ reteaua din Roméania este cea mai
complicati. In reteaua LIFE Nature din Romania se gisesc organizatii importante in ceea ce
priveste medierea interactiunii dintre parteneri (de exemplu, Societatea Ornitologicd Romana,
Universitatea din Bucuresti), concomitent cu organizatii influente, care faciliteaza cooperarea
transnationald (de exemplu, Asociatia Milvus si MME / BirdLife Ungaria) (Figura 6 si 8).
Astfel, analiza a aratat cd parteneriatul Asociatiei Milvus cu organizatiile maghiare au
influentat structura retelei, reteaua LIFE Nature din Romania fiind un caz de bune practici in
materie de cooperare transnationald in conservarea aplicata.

Articolul complet este disponibil gratuit online la adresa:
http://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0164503

Nita A, Rozylowicz L, Manolache S, Ciocinea CM, Miu IV, Popescu VD (2016)
Collaboration Networks in Applied Conservation Projects across Europe. PLoS ONE

11(10):e0164503. doi:10.1371/journal.pone.0164503
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Figura 8. Reteaua de parteneri LIFE Nature pentru Romania si Letonia (marimea nodurilor este
influentata de gradul de centralitate al organizatiilor; cercuri: rosu-autoritate publica, albastru-ONG,
verde-autoritate de administrare a ariilor protejate, violet-institutii de cercetare si educatie, portocaliu-
intreprinderi, gri-proiect; gri inchis-legatura catre un beneficiar, gri-legatura catre un partener,
proiecte izolate sunt prezentate in partea stanga jos a retelei)
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Figura 9. Reteaua de parteneri LIFE Nature pentru Marea Britanie, Olanda, Portugalia si Grecia
(marimea nodurilor este influentata de gradul de centralitate al organizatiilor; cercuri: rosu-autoritate
publica, albastru-ONG, verde-autoritate de administrare a ariilor protejate, violet-institutii de cercetare
si educatie, portocaliu-intreprinderi, gri-proiect; gri inchis-legatura catre un beneficiar, gri-legatura
cétre un partener, proiecte izolate sunt prezentate in partea stanga jos a retelei)
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Figura 10. Indicatori de centralitate: Betweenness vs. eigenvector pentru Marea Britanie, Olanda,
Portugalia, Grecia, Romania si Letonia

Rezultate produse: Modele de retele eficiente de colaborare in cadrul ariilor protejate pentru

diferiti actori centrali, ierarhizarea actorilor in functie de influenta pe care o au in procesele

retelelor sociale, modele de co-management in gestionarea ariilor protejate avand ca actor

principal comunitatile locale.
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Obiectivul 4: dezvoltarea unui cadru de integrare a teoriei retelelor sociale in planificarea
sistematica a conservarii;

Activitatea — Dezvoltarea unor instrumente inovatoare pentru integrarea ARS in planificarea
sistematicd a conservarii 1n siturile Natura 2000

Tn anul 2016, am demarat procesul de incorporare a analizei retelelor sociale Tn planificarea
sistematicd a conservarii pentru a ajuta administratorii ariilor protejate sa dezvolte masuri
viabile de conservare fard a genera conflicte sociale intre organismele administrative si
comunitatile locale (de ex: prin furnizarea informatiilor privind stakeholderii importanti cu
vizibilitate sczuta). Tn primele trei luni ale anului 2017, vom corela legaturile sociale generate
din aceasta analiza cu informatiile spatiale utilizate in planificarea sistematica a conservarii
utilizand algoritmi de prioritizare. De asemenea, vom rula un model de prioritizare pentru
fiecare sit Natura 2000 tinand cont de interactiunile sociale in retelele dezvoltate in cadrul
studiului, dar si un model de prioritizare fara a tine cont de datele privind retelele sociale, si
modele randomizate pentru comparatii. In plus, vom realiza o paginid web pentru manageri,
pentru prezentarea unui ghid detaliat, pas cu pas, gata de a fi folosit de administratorii siturilor
Natura 2000. Pagina web va fi disponibild in limba romana si engleza, iar continutul va fi
dezbatut cu administratorii siturilor Natura 2000 stabilite ca studii de caz, cu scopul de a
simplifica informatiile.

Rezultate produse: un cadru pentru integrarea retelelor sociale in planificarea sistematica a
conservarii utilizand aplicatiile Zonation si RobOff.

Obiectivul 5: training-ul expertior in planificarea sistematicd a conservarii si informarea
factorilor de decizie asupra utilitatii teoriei retelelor sociale in planificare.

Activitatea — Diseminarea rezultatelor la conferinte nationale si internationale si publicarea de
articole stiintifice in reviste peer-reviewed.

Echipa proiectului a comunicat rezultatele cercetarii la urmatoarele conferinte:
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. Joint BES and CCI symposium, “Making a Difference in Conservation” -Cambridge,
UK. 11.04.2016 — 13.04.2016. Poster Presentation: "Collaboration networks in LIFE Nature
projects across Europe”. Authors: Nita A., Rozylowicz L., Manolache L., Ciocanea C.M.,

Popescu V.D.

. 22nd Annual International Sustainable Development Research Society Conference -
Lisbon, Portugal. 13.07.2016 — 15.07.2016. Oral Presentation: “Management of protected areas
in Romania — from governing to governance". Authors: Manolache S., Ciocanea C.M., Nita
A., Popescu D.V, Matache M.L., Rozylowicz L.

. Conference EUROGEO 2016 - Geographic Information: for a better world - Malaga,
Spania. 29 — 30 September 2016. Oral presentation: “Implementation of Natura 2000 in
Romania — 9 years of governance challenges”. Authors: Manolache S., Ciocanea C.M.,

Rozylowicz L., Nita A.

. Visit to Global Mammal Assessment group in Rome, Department of Biology and
Biotechnologies, Sapienza Universita di Roma — Rome, ltaly. 6.12.2016 — 9.12.2016.
Participant: Andreea Nita.

. Conference: Re-shaping Territories, Environment and Societies: New Challenges for
Geography — Bucharest, Romania. 18.11.2016 — 19.11.2016. Oral presentation: “Networking
opportunities in applied conservation projects. Case study — LIFE Nature projects in Romania".

Authors: Nita A, Rozylowcz L, Manolache S, Ciocanea C.M.

Tn plus, Tn cadrul anului 2016, a fost publicat articolul:

Nita A, Rozylowicz L, Manolache S, Ciocdnea CM, Miu IV, Popescu VD (2016) Collaboration
Networks in Applied Conservation Projects across Europe. PLoS ONE 11(10):e0164503.
doi:10.1371/journal.pone.0164503.

Totodata, alte 2 articole stiinttifice au fost trimise spre publicare in revista Eurogeo (Natura
2000 in Romania — a decade of governance), respectiv Biological Conservation (Emerging
leaders in implementation of EU policies on biodiversity conservation).

Echipa de implementare are in lucru un alt articol care vizeaza incorporarea analizei retelelor

sociale in planificarea sistematica a conservarii poate ajuta administratorii ariilor protejate sa
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dezvolte masuri viabile de conservare fara a genera conflicte sociale Intre organismele
administrative si comunitatile locale si care va fi dat spre publicare in primele 2 luni ale anului
2017.

Rezultate produse: 1 articol stiintifice publicat in revista internationald PlosOne cu factor de
impact ridicat, 2 articole stiintifice date spre publicare in reviste internationale; 4 comunicari
la conferinte internationale; 1 comunicare la o conferinta nationala.

Obiectiv 6 - Managementul proiectului

Activitate — Managementul proiectului si stagii de pregatire pentru membri proiectului

Un cercetator psodoctoral a urmat cursuri de pregatire Introduction to Social Network Analysis
using UCINET and Netdraw — Manchester, UK., desfasurat in perioada 04.07.2016 -
08.07.2016.

Tn perioada 16.12.2015 - 15.12.2016, proiectul a fost gestionat in conformitate cu prevederile
contractului de finantare si normele administrative ale Universitatii din Bucuresti, realizandu-
se activitdti de Iincadrare in muncd a membrilor echipei si de achizitionare a
produselor/serviciilor previzute in proiect. in plus fatd de lista de persona initiald, cu acordul
UEFISCDI a fost angajat prin concurs Incd un cercetator postdoctorand: Andreea Nita. Postul
vacant a fost facut public pe pagina web a proiectului, a Universitatii din Bucuresti, portalul
jobs.edu.ro si portalul EURAXESS. De asemenea, au fost achizitionate cartile necesare
deruldrii proiectului si s-au efectuat deplasari interne in vederea obtinerii datelor privind
reteaua sociala in cele doua situri Natura 2000 (vezi tabel).

Rezultate obtinute: management eficient al proiectului, achizifionare carti, achizitionare
computere performante, un stagiu de pregétire pentru 1 cercetator in analiza retelelor sociale,

afilieri British Ecological Society si International Network for Social Network Analysis.
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Prevazut | Realizat
Activitatea 1 — Actori si roluri in managementul Natura 2000
Preidentificarea din documente management Da Da
Baza de date support interviu Da Da
Interviuri structurate, focus grup Da Da
Crearea Matricelor SNA Da Da
Matrice pentru SNA Da Da
Activitatea 2 — Procese in reteaua sociala Natura 2000
Atribuire categorii actori Da Da
Atribuire directii / intensitati relatii Da Da
Analize SNA prospective Da Da
Rulare analize metrici ai SN analizate Da Da
Raport rezultate procese in SN Natura 2000 Da Da

Activitatea 3 — Analiza retelelor sociale pentru imbundtitirea managementului Natura 2000

Modele colaborare pe categorii de actori Da Da
Analiza rezilientei retelelor Da Da
Raport rezultate rezilienta retelelor Da Da
Compararea cu retele random Da Da
Selectare cele mai utile modele Da Da
lerarhizarea actorilor participant la management Da Da
Raport SNA in Natura 2000 analizate Da Da

Activitatea 4 — Integrarea analizei retelelor sociale in planificarea sistemica a conservarii

Algoritmi de integrare a SNA in Zonation si ROBOFF Da Da (partial,
cf.planificarii)
Algoritm de analiza functional Da Da (partial,
cf.planificarii)
Integrare alternative utilizare concurenta de resurse Da Da (partial,
cf.planificarii)
Prioritizarea activitatilor conservare utilizand SNA Da Da (partial,
cf.planificarii)
Raport analiza prioritizare Da Da (partial,
cf.planificarii)
Elaborare manual manageri Da Da (partial,
cf.planificarii)
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Versiune draft manual online Da Da (partial,
cf.planificarii)

Activitatea 5 — Diseminare stiintificd

Participarea la conferinte stiintifice Da Da

Pregatire / submitere articole Da Da
Activitatea 6 — Managementul proiectului

Activitati de management Da Da

Sesiuni training membri proiect Da Da

Pagina web a proiectului: http://www.ccmesi.ro/?p=1787
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